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Cartagena de Indias, 6 de Enero de 2012

Sefiores
TRANSCARIBE S.A
La ciudad

Asunto: Observaciones pre pliego de condiciones, proceso licitatorio LP03 de 2011
Respetados sefiores

De conformidad con lo preceptuado en el numeral 2.1 de los Pliegos de Condiciones y
dentro del plazo previsto por el Adendo No. 1 de la licitacion, adjunto las observaciones al
documento en cita. A saber:

1. ¢Cémo se distribuyen los ingresos del sistema entre los diferentes actores y en que
orden de prioridad?

2. ¢Cudl es el mecanismo de control de ingresos y pagos?, en el caso de otros
modelos es una fiducia.

3. ¢Qué sucede si los ingresos totales del sistema (pasajeros transportados por tarifa
al usuario) no alcanzan para cubrir los costos totales (Remuneracién a los
concesionarios y demds costos y gastos del sistema), quien responderd?

4. ¢Cudl fue la base de calculo para el porcentaje de la tarifa destinado a la
chatarrizacién, explicar detalladamente cuales son las obligaciones que cubrird, en
cuanto tiempo se pagaran las obligaciones adquiridas en renta y compra de
vehiculos, que otros items contemplara? En caso que sobre dinero en esta cuenta,
para qué se destinara.

5. ¢éCual es el procedimiento de postulacién de vehiculos por parte del operador, cual
serd el alcance de cada uno de los actores? (operadores, siderurgica, Transcaribe,
fiducia).

6. ¢Cual es el cronograma de chatarrizacién de los vehiculos que actualmente operan
en la ciudad de Cartagena, cual sera el criterio de priorizacién de desintegracién?

7. Para las tres concesiones, es necesario postular como requisito habilitante menos
vehiculos que los requeridos para cumplir con el compromiso de reduccion de la
oferta necesario para vincular la flota requerida, en el momento en que
completemos la desintegracién de los vehiculos postulados como requisito
habilitante, ¢Cémo se vinculard la flota que hace falta?, é{Quien postulara la
desintegracién los vehiculos faltantes?

8. En el caso en que un tercero se encargue de la postulaciéon de vehiculos faltantes
mencionada en el punto anterior para cualquiera de las concesiones, ¢{COmo se
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establecera la prioridad de vinculacién de flota por concesionario de tal forma que

no se afecte la participacién en de cada uno?

En el caso de un propietario de vehiculo que su bien no esté dentro de las
propuestas, ¢Quién pagard por ese bus, hasta cuando lo podra operar, cuando se
lo pagardn?

Para la flota de vehiculos que este dentro de una propuesta que no resultd
adjudicataria, quién pagara por esos buses o bus, hasta cuando se podra operar,
cuando lo pagaran?

. Debido a que el proyecto tendrd dos fases y en la primera operara la flota troncal

en su totalidad, ¢Cémo se garantizard la alimentacion para esta?, élos vehiculos
que actualmente operan en la ciudad de Cartagena operaran dentro del sistema
integrado cumpliendo la funcién de los convencionales que iniciaran operacion en
diciembre de 20137

Si los vehiculos que actualmente operan en la ciudad de Cartagena funcionaran
como vehiculos convencionales durante el primer ano de operacién, {Cémo se
garantizard la integracién? ¢ Coémo se realizard el recaudo y las transferencias?

Si los vehiculos que actualmente operan en la ciudad de Cartagena que operaran
durante el primer afio no lo hacen de manera integrada con el nuevo sistema,
quién los administrard, como se garantizara que no compitan con el sistema
Transcaribe.

¢Qué criterio se utilizé para realizar una equivalencia entre propietarios y vehiculos
Vs. empresas? ¢Como se puede comparar la opcidn A que contempla crear la
empresa operadora con la participacién de 4 empresas de Cartagena y la B con
solo propietarios?

¢Por qué se realiza una diferenciacion entre aspectos habilitantes para cada una de
las concesiones?

Se solicita exigir requisitos habilitantes estandar y dar mayor puntuacién en los
requisitos ponderables a las ofertas que superen los habilitantes estandar.

éCuales fueron los criterios, para que en cada una de las concesiones se
establecieran montos diferentes para los requisitos de la capacidad financiera, de
las referencias, de los montos crediticios y del monto de pdlizas?

éPor qué se elimind de los requisitos ponderables la validacién de multas
administrativas?

é¢De qué forma Transcaribe validara si un propietario se presentd con uno u otro
oferente? ¢ Cdmo acreditaran las empresas de Cartagena a sus propietarios?
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¢Es necesario presentar el contrato de operacidn vigente con las empresas aun

cuando se presenta la tarjeta de operacidon vigente? Lo anterior, teniendo en
cuenta que esta no es expedida si el contrato no esta vigente.

¢Cual es la politica de Transcaribe respecto de la ampliacion de flota? Debido a que
la concesiéon 1 es la Unica que tiene buses articulados. Dado el caso que la
operacion requiera una ampliacién de buses de esta tipologia a qué concesién se la
adjudicaran. ¢Como garantizaran la participacion porcentual de cada uno de los
concesionarios?

¢Como garantizaran que la demanda sea satisfecha?, ¢Cual sera la cantidad de
pasajeros transportados diariamente, kildmetros recorridos por tipologia vehicular
y concesion? ¢Con qué indicadores se medird la operacién? IPK? ¢O cual otro?

¢Un propietario que esté registrado como duefio del 50% de 6 vehiculos sera
considerado un equivalente?

¢La tarifa por kilometro se ajustard como en otros modelos, por medio del IPK
(indice de pasajeros por kilometro) y AVI (Factor de velocidad)?

Debido a que después de iniciada la operacidn, las rutas podrdn sufrir cambios con
respecto a lo planeado actualmente, las velocidades de operacidon légicamente
variardn, Consideramos que el pago por kilometro no debe ser una tarifa fija sino
gue se ajuste por medio de factor de velocidad para mitigar este riesgo.

¢Cual es la formula de la canasta de costos para el calculo de la tarifa por
kilometro; con qué periodicidad se recalculara la ponderacidon de esta y cada
cuanto seran los incrementos

éCuales son los propietarios de vehiculos validos? ¢A qué fecha? Ya que en la base
de datos publicada hay propietarios fallecidos, éCual serd la fecha limite para
validacién de traspasos?

¢Son validos los vehiculos que se han reemplazado mediante el proceso de
chatarrizacién respectivo a vehiculos incluidos en el censo?

¢Cual es la base para el calculo de la tarifa por kilometro?

¢Qué pasa con los vehiculos que actualmente prestan el servicio en Cartagena pero
no estdn en el censo (vehiculos legales)?

¢Qué pasa con los vehiculos que actualmente prestan el servicio en Cartagena pero
no estan en el censo (vehiculos ilegales)?

¢Cual fue el concepto técnico para denominar al sistema de transporte como
"troncoalimentado" ¢ Cudles son los disefios de las rutas?
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¢Cudl va a ser el criterio de distribucidon de Kildmetros entre los operadores para

cada concesion y tipologia de bus? por ejemplo en TransMilenio se hace por
porcentaje de participacion de la flota de cada operador sobre el total.

Cudles serian los kildmetros minimos garantizados para cada una de las
concesiones, por tipo de bus. Esto para poder proyectar unos ingresos esperados.
¢Cuadl es la justificacidon de los requisitos de endeudamiento, capital de trabajo y
patrimonio para el cierre financiero de los adjudicatarios?

¢Coémo se establecid el piso y techo para las tarifas propuestas en cada concesion?
Con el fin de que ademas de promover la participacion de los propietarios de
vehiculos, se vinculen a personas que cuenten con la experiencia en operacién de
sistema de transporte, se solicita la disminucién de cantidad de propietarios para
las concesiones (Atendiendo a la experiencia de las demas ciudades donde el 50%
de los propietarios no participan del negocio).

Para efectos de la calificacion de un proponente, ¢Seran considerados como
vehiculos de transporte publico urbanos los autobuses que para el cierre de la
licitacidn tengan contrato de vinculacién vigente con las empresas de transporte
publico?

Qué pasara con los vehiculos de transporte publico que habiendo tenido el
contrato de vinculacidn vigente, este vencié en fecha posterior al cierre de la
licitacion.

En referencia al numeral 3.2 del Pliego de Condiciones, ¢En el paquete de dos (2)
copias deben estar también dos (2) copias de las proformas del numeral 1.7.8?
Cudles son los efectos de que el Pliego de Condiciones considere como proponente
el grupo conformado por la pluralidad de personas? (4.1.2.4 PP)

¢Es correcto el entendimiento que para el caso de las promesas de sociedades
futuras, el objeto social de los miembros de la promesa de sociedad futura debe
ser a fin con el objeto social de la licitacién LPO03, mas no idéntico? Lo anterior
teniendo en cuenta que las sociedades ya creadas vienen desarrollando un objeto
social con antelacién a la apertura de la presente licitacion y contando con un
objeto relacionado, las sociedades existentes miembros de proponente plural
tienen capacidad juridica para constituir proponentes plurales o la sociedad
operadora.

éLos miembros de promesa de sociedad futura que sean personas juridicas y en
las que su representante legal tenga limitaciones deberdn presentar autorizaciones
de su 6rgano de administracion?
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Para el caso de las sociedades de capital, existe alguna limitacién en la venta o

cesion de las acciones durante la vigencia de la sociedad concesionaria operadora?
¢Es correcto el entendimiento que las declaraciones que trae en numeral 11.2 de
los pliegos de condiciones, hacen referencia a los estatutos de la sociedad
concesionaria que resultara adjudicataria de la presente licitacion, mds no asi de
las personas juridicas que conforman la promesa de sociedad futura?

En el caso de acreditar la experiencia por la alternativa B, y de conformidad con el
literal F del numeral 4.7 de los prepliegos, ¢Es correcto el entendimiento que el
término de permanencia de los propietarios transportadores en la sociedad
concesionaria serd de los 7 primeros afios de la concesion?

Es correcto el entendimiento que el requisito estipulado en el numeral 4.1.3.2
“Acreditacion de la composicién de la estructura societaria del proponente”, en
materia de acreditacién de la experiencia con propietarios de vehiculos se deberd
acreditar el original del certificado de tradicién de cada vehiculo y que para el caso
de la acreditacidon que los accionistas son socios o hacen parte de la sociedad
futura, bastard con la acreditacién mediante la constituciéon de la promesa de
sociedad futura? Lo anterior teniendo en cuenta que en el certificado de tradicién
no aparece si el propietario es accionista o no de una sociedad o de una promesa
de sociedad futura.

¢A la fecha existe alguna modificacion del Decreto No. 1252 del 2011 o se prevé la
expedicion de un nuevo inventario del parque automotor de transporte publico?

Si se vinculan vehiculos con motorizacién a gas que légicamente ofrece mas
beneficios ambientales que un diesel Euro V tendra mayor puntuaciéon en los
requisitos ponderables?

¢Para el caso de personas naturales propietarios de vehiculos que vayan a ser
accionistas o participes directos en promesas de sociedad futura es necesario
acreditar el paz y salvo de parafiscales? ¢éEn el caso de ser positiva la respuesta de
qué forma podran acreditar el pago a los aportes parafiscales?

¢En materia de las garantias destinadas a amparar los perjuicios de naturaleza
contractual o extracontractual, es correcto el entendimiento que la cobertura de
riesgo sera por la totalidad del contrato, pero que la vigencia de cada pdliza o
garantia puede tener periodos de tiempo inferiores al plazo total del contrato con
la obligacién del concesionario o de prorrogarla o de obtener una nueva que me
cubra partes de la vigencia del contrato de concesién?

Con el objetivo de que los propietarios de los vehiculos puedan contar con liquidez,
y teniendo en cuenta que varios de los vehiculos necesitan pagar la deuda que
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tiene de cada vehiculo para poderlo aportar dentro de la sociedad concesionaria,
se solicita que el compromiso de que trata el literal G del numeral 4.7 sea reducido
a un aporte del propietario del vehiculo del 20% para acreditacién de patrimonio y
que dicha obligacion se aplique tanto a los proponentes compuestos
exclusivamente por propietarios y por propietarios y terceros socios.

4

En concordancia con lo anterior, se solicita eliminar la frase “..compuesto
exclusivamente por los propietarios” , la cual estd dispuesta en el literal G del
numeral 4.7 de los prepliegos.

Hasta qué momento TRANSCARIBE se puede cambiar los requerimientos de flota
de cada una de las concesiones.

Con el fin de los proponentes puedan aportar expertis técnico en la operacién de
sistemas de transporte y asi propender por la mejoria operativa del sistema, se
solicita que se admita la presentacion de propuestas alternativas.

¢Es correcto el entendimiento que los operadores de cada una de las concesiones
pueden ponerse de acuerdo para hacer la operacién conjunta del sistema de
transporte masivo de la ciudad de Cartagena?

Con el danimo de que el sector privado contribuya al desarrollo del sistema de
transporte para la ciudad de Cartagena se solicita que los operadores puedan
financiar a TRANSCARIBE en la construccion de la infraestructura. Para la
contraprestacion de estos recursos se propone que se utilicen esquemas como los
gue operan para las concesiones de infraestructura, en donde el concesionario
como contraprestacién explota las areas que financio o sobre las cuales ejecutd
alguna obra civil.

Con el fin que los proponentes propietarios de vehiculos puedan obtener liquidez
para la preparacion de su propuesta, le solicitamos que dentro del numeral 4.7
“Compromisos asumidos por el proponente” se inserte la siguiente obligacién:

“H. La obligacidn irrevocable de cada propietario que haga parte del proponente
singular o plural, de autorizar a la fiduciaria concesionaria que de los recursos de la
chatarrizacion autorice que pueda girarle recursos a terceros”.

En miras a propender por la libre concurrencia y la igualdad para los interesados en
participar en la licitacion publica LPOO3 de 2011, solicitamos que sea modificado el
numeral 4.2.1.3.1 “Descripcidn” y que los valores tanto el patrimonio neto como el
capital de trabajo y/o cupo de crédito, sean equiparados al de la concesion No. 2,
de tal suerte que el Patrimonio Neto requerido sea de COL$23.000 y el capital de
trabajo sea de COLS10.000.
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60. En concordancia con lo anterior, solicitamos que sean también equiparados a los

requisitos de la concesién No. 2, los correspondientes a la capacidad de
financiacion contenidos en el numeral No. 4.2.1.5. Quedando como requisito para
la habilitacién los proponentes que hayan conseguido COL$65.000 millones de
pesos.

61.¢Es correcto el entendimiento que el cdlculo para la consecucién total de

financiacion (4.2.1.5.1) puede ser tomado de la sumatoria en consecucidon de
financiacion en un mismo contrato, incluyendo Otrosies y modificaciones al
mismo?

62. Para efectos de la acreditacién de propiedad de vehiculos de transporte, ¢Serdn

validos los traspasos abiertos o traspasos no registrados en la Secretaria de
Transporte de Cartagena?

63.¢En el caso que la mayoria de propuestas sean rechazadas y solo quede un

proponente, podra este ser el adjudicatario de las tres concesiones?

64. En el aparte 1.1 del documento titulado : ESTUDIOS PREVIOS, ESTUDIO DE

CONVENIENCIA' Y OPORTUNIDAD, LICITACION PUBLICA No. TC-LPN-003 de 2011,
Cartagena de Indias, DICIEMBRE 2011, se menciona que: “Los estudios que se
realizaron para la implementaciéon y puesta en marcha del sistema integrado de
transporte masivo de la ciudad de Cartagena Transcaribe fueron:

Matriz origen-destino
Disefio conceptual
Disefio operacional

e Actualizacion de la matriz origen-destino y actualizacidn del disefio operacional del

SITM de 2010

El disefio operacional incluye los calculos para cada uno de los servicios o rutas tanto
troncales, alimentadores, Pre troncales y auxiliares de los siguientes datos:

Lugar de origen y destino

e Tipo de vehiculo

Longitud

e Ciclo
e Velocidad

Demanda de pasajeros

Volumen méaximo de pasajeros

Intervalo operativo
Flota operativa
indice de rotacién (IR)
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Recorrido promedio diario

indice de pasajero por kilometro (IPK)
Frecuencia

Recorrido promedio diario anual

Igualmente se menciona que: “TRANSCARIBE S.A. es el titular del Sistema Transcaribe, y
en tal calidad le compete la planeacidn, gestién, implementacién y control del Sistema, y
que El Distrito de Cartagena ha realizado los estudios correspondientes a la demanda de
transporte publico colectivo terrestre del Distrito de Cartagena, y los cuales han dado
como resultado regular en mejor forma la oferta, optimizando costos y la satisfaccidon de
las necesidades de movilizacion con menor impacto al medio ambiente”.

Luego en el aparte 1.11 del documento titulado: PRE PLIEGO DE CONDICIONES,
LICITACION PUBLICA No. TC-LPN- 003-2011, Cartagena de Indias D.T. y C, Diciembre de
2011, se menciona que “El Pliego de Condiciones podra consultarse a través de Internet
en el portal Unico de contratacién, www.contratos.gov.co, y en la pagina web de
TRANSCARIBE S.A., www.transcaribe.gov.co”

En el ANEXO No. 2. ASIGNACION DE RIESGOS LICITACION PUBLICA No. TC-LPN-003- 2011,
se establece que el Concesionario es responsable por el Riesgo de la Demanda. Luego se
define como “Riesgo de la Demanda” la contingencia que consiste en la eventual
disminucion o aumento en el nimero de los viajes que constituyen pago en el Sistema
TRANSCARIBE frente a los que fueron estimados por el CONCESIONARIO al momento de
estructurar su propuesta econémica dentro de la Licitacion Publica convocada por
TRANSCARIBE S.A. Por otra parte se hace responsable al concesionario del “Riesgo de la
Operacion” que se define como la contingencia que consiste en el eventual mayor costo en
la operacién, en el mantenimiento o en la disponibilidad de los insumos de operacién o
variacion del precio o costo de los mismos, con relacién a las proyecciones estimadas por
los proponentes adjudicatarios del presente proceso licitatorio, por los proponentes
adjudicatarios del presente proceso licitatorio. De esta redaccidén se desprende que el
Concesionario debera elaborar un Estudio de Demanda y un Estudio de Operaciones para
cada una de las tres concesiones que Transcaribe S.A. esta licitando publicamente

En atencién a nuestro interés en participar en la LICITACION PUBLICA No. TC-LPN- 003-
2011 y poder elaborar de la mejor manera posible los estimados correspondientes a la
demanda, a los Costos de Operacién y Mantenimiento de la flota que se requiere para
transportar la demanda sobre cada ruta, solicitamos tener acceso a los siguientes
documentos:

1.Matriz origen-destino;

2.Disefio conceptual;

3.Disefio operacional;
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4.Actualizacion de la matriz origen-destino
5.Actualizacién del disefio operacional del SITM de 2010.

ya sea a través de Internet en el portal Unico de contratacidn, www.contratos.gov.co, o a
través de la pagina web de TRANSCARIBE S.A”. En caso de ser posible solicitamos nos
suministren una copia digitalizada de tales documentos para revisar en detalle las bases
del desarrollo del sistema de transporte de Cartagena y tener una mejor idea de Ia
operacion de las tres concesiones propuestas.

Si bien se nos asigna este riesgo de Demanda y Operaciones Ustedes bien conocen que
elaborar un Estudio de Demanda y un Estudio de Operaciones requiere tiempo e
informacidn actualizada sobre la movilidad en la ciudad y que estos estudios no se pueden
elaborar a un suficiente nivel de detalle, durante el proceso de elaboracién de las ofertas
por lo que la mejor manera de avanzar en esta materia es disponiendo de los estudios de
caracter publico que han sido elaborados por Transcaribe desde el 2004, hasta el 2010, y
de alli tomar un punto de partida que nos permita establecer la demanda por ruta en
horas pico, verificar la flota solicitada para cada ruta y establecer el kilometraje a recorrer
en cada ruta y para cada tipo de unidad, y determinar finalmente los costos de operacion y
mantenimiento implicitos en las rutas de cada una de las concesiones que se estan
licitando.

65. Preguntas sobre los recorridos de las rutas propuestas y la planificacion
operacional de las tres concesiones en proceso de licitaciéon

Segun el documento de Prepliegos llamado “Estudios Previos, Estudio de Conveniencia y
Oportunidad, Licitacién Publica No. TC-LPN-003 de 2011, Objeto: “Concesiéon Para la
Operacion del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Cartagena de Indias
Transcaribe”, Cartagena de Indias Diciembre, se explica que el disefio operacional
elaborado por Transcaribe incluye los cdlculos para cada uno de los servicios o rutas tanto
troncales, alimentadores, Pre troncales y Auxiliares de los siguientes datos:

e Lugar de origen y destino

e Tipo de vehiculo

e Longitud

e Ciclo

e Velocidad

Demanda de pasajeros
Volumen méaximo de pasajeros
Intervalo operativo

Flota operativa

indice de rotacién (IR)
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Recorrido promedio diario

indice de pasajero por kilometro (IPK)
Frecuencia

Recorrido promedio diario anual

Por otra parte en el mismo documento se explica en su aparte “4. SISTEMA TRONCO-
ALIMENTADO-INTEGRACION TOTAL DE RUTAS” que el sistema contara con integraciéon
tarifaria, operacional y fisica de todas las rutas y servicios del sistema Transcaribe, tanto
troncales como auxiliares, alimentadoras y complementarias, la cual tendra lugar en
estaciones de parada, terminal de transferencia y portal de integracién.

La integracién fisica implica el desarrollo de infraestructura especializada para que los
trasbordos entre todo el sistema se realicen de manera segura, coordinada, rapida,
informada, y dentro de un mismo sistema de validacién de pasajes que permita el
seguimiento del pasajero gracias al Sistema de Recaudo.

La integracion operacional implica que las caracteristicas de los servicios se encuentran
definidas entre si y son monitoreados a través de un sistema centralizado de control e
intervencién de la operacidn en forma coordinada con los demds elementos que confluyen
en el sistema de transporte masivo.

Mas adelante, en el mismo documento, se definen 4 tipologias de las rutas:

a) Rutas Troncales: Estos servicios operaran con buses tipo articulado desde el portal de
integracién hasta la Glorieta Santander y con buses padrones para ingresar al sector de
Bocagrande. La tabla a continuacién contiene la descripcidon del origen y el destino de
cada una de las rutas troncales, anexandose un dibujo del recorrido de las 4 rutas
troncales.

Jegon los diferenbes alfernativos  operacionales estudiodas  previomente, el disefo
operacional comprende los siguientes serdcios:

Servicio Origen-desting Tipo de vehiculo
M0 Portol-cenfra Articulado
T121s Portol-cenfra Arficulado
1102e | Portal-8Bocagrande _ Padrdn
1102 [ Portal-Bocagrande | Padndn

La ferminologio @ significa gue es una ot expresa, 5, 85 und nufa semiexpresa v p
significo gue urd nubo panscond.

b) Rutas Pretroncales: Estas rutas operardn con buses tipo padréon con el fin de que
puedan subir y bajar pasajeros tanto en las estaciones de parada cuando ingresen al
corredor troncal a través de la puerta izquierda como también mediante la puerta derecha
a nivel de andenes en los paraderos establecidos en el resto de vias de la ciudad por donde
circularan estas rutas.
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No Ruta Long. (Km.) Veh. Tipo
X10lp
Campanos-13 junio-gaviotas-centro 26,81 Podrdn
x102p Portal-bosaue-centro 22,12 Podrdn
x103p Rodeo-Espofia-Centro 27,71 Podrdn
Term intermunicipal-Pecro Romero-
x104p cenfro 31,87 | __Poadrén
Ciudacela 2000-crsanto lugque-
. X105p Bocogrande 33,25 Pcardn

c) Rutas alimentadoras: Estas rutas serdn operadas con vehiculos convencionales, los
cuales como su nombre lo indica recogeran pasajeros de las cuencas de alimentacién o
barrios de la ciudad para llevar a los pasajeros al portal de integracion o a la terminal de
transferencia. En el diseiio se contemplaron 13 rutas de servicios alimentadores.

[ -] Ruta Long. (Km.) Weh. Tipo
aldlp Yaorante-portal 10,24 CONYenciong
a |l 02 U tecnoloqica-porta 7.38 SOV ENCIGn
al 0 Boyoo-thalivar-amparo Fa canvencional
alOdp Mandelo-ampans P98 CONVemNCiong
aldop U tecnol-socoma-portal 13,44 CONYEMCIong
alddbps Fredonin-portal 382 CONYENCIond
ol OF o Blosdelero-ampars 10.23 CONYEnNCiond
ald8p Caompestre-ampars 513 Convendciona
all?e Muewo bosgue-omporo 13,97 CONYEnciong
al 10e Partal-Gallo-comfenake o-Portal -] CONMYENCICma
alllp soquila-Bandrto-Esperanza-Boguilla 18,49 CONVEnNCiond
al 120 Boouillo-Centro 14,13 CONYenCiond
all3p Pozdn-porto CONYenciong

d) Rutas auxiliares (también llamadas complementarias mas adelante): Estas rutas seran

operadas con vehiculos convencionales, son 13 servicios:
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3 [+] Ruta Long. (Km.) Yeh Tipo
cl0lp | Mandela-ceniro 40,11 convencional
<002p Campastre-centra 273 comencional
c003p Blasdelezo-bozurto 22,28 comencional
c004p | Socomro-centro 29.28 convencional |
c0dsp | liera bajo-centro 38,42 comvenciona
c00ép U tadeo-centro 38,62 convencionol
07 p santa luck-Crisante Lugue-cenira 32,99 comvenciona
cO0Bp | mMembrillo-bozurto 26,53 comnvencional |
c00%p | Pasocaballos-bazurto 39.49 convencional
<010p U tecrolegica-Crsanta Lugque-centro 3122 comvencional
cOllp Boguila-mango 19.74 convencional
c0iZp | Cludad2000-bazurto 20,76 convencional |
cOi3p | Cludaa2000-torices 3214 comencional |

Se menciona lo siguiente: “Los servicios o rutas antes mencionadas (troncales, auxiliares,
alimentadoras y complementarias (auxiliares), estardn integradas fisica, tarifaria vy
operacionalmente y tendran una cobertura del 100% de la demanda de la ciudad de
Cartagena de Indias, una vez se implemente todo el sistema”.

Nuestros ingenieros se dieron a la tarea de hacer los recorridos de todas las rutas de las
tres concesiones, para lo que utilizaron informacién proveniente tanto de los Prepliegos
como de la informacién de los derroteros utilizados en la licitacion del sistema de recaudo
y gestion de flotas que fueron previamente definidos en el estudio de SYSTRA TTC, GGT,
DUARTE GUTTERMAN, con la finalidad determinar las condiciones de circulacién, las
posibles velocidades de circulacion de las unidades, la calidad del pavimento, los tiempos
de viajes y los problemas para la ubicacidn de los sitios de paradas sobre la mayoria de las
rutas que hoy son inexistentes en gran parte de las rutas existentes.

El trabajo de revisidon de las tres concesiones se resume en varios planos y sus respectivas
tablas de elementos, la primera contiene los tiempos de viaje levantados en campo bajo la
metodologia de “vehiculo flotante” en el que se recorrieron las rutas siguiendo alguna
unidad de transporte publico en su recorrido bajo condiciones de trafico regular similar al
del resto de la ciudad, sobre los enlaces contemplados en cada recorrido. Este primer
trabajo y la correspondiente tabla se anexa a continuacion:
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Cuadro 1. Caracteristicas operacionales de las utas de las tres concesiones de transcaribe

RUTAS CONCESION N° 1

MEDICIONES HECHAS POR GPS

s Eo Tte | oot | e || Rt | RN |1 s [T —
9o e Sec) Vehiculo (asseros) | ciclaciontph) | 7 10 o WSED ) g g s | ruavernoa | PO Ciclo enKm [Comercial fkph)
» (dometas) | oy [ uinutog) seyparada
Csigo denticacion
' s | smgcn-e | v | w s | wm | w w0 | e e |e|w| o
L
: s | smgcn-e | s | w0 o | w | w | om | ow w e | | ow | o
: sty | vem s | omert | @ T I T N e O N
gy | e Teomia- gy & o 0 I3 m 50 1t 2 a1 0w m 187
; [N I p— w | s | w | om s | | a | es | om | o
[ ey v R - o | s | o | om o | [ ae | o | e | e
1 Aép | Fredonia - Pora (Bl Galo) | Comencional @ £l 200 Ll 40 50 5 ) 15 0% 4 54
' [ e e w | w | ow | e o | | as | o | ow | o
sy " . . | e ;
: n | PES | | P T I T I O I O A A
o e T e w | o a S I O IO T
o | o | s s | one | w | ow || o O R T T A
ot Unersd Tt | oy L] 0 58 o 4 5 B2 jr:8y 20 us 1566
Caolie. oo
A o
RUTAS CONCESION N° 2 MEDICIONES HECHAS POR GPS
s = Tt | o | s || R | T o |0 ——
Vehiculo (pasajeros) | circulacion (kph) ameos) horag minutog B Gallo minutos | - rta ver nota @D gpaata Celoen kn |Comercial (kph)
Csigo dentficacion
P R T O R s | w | w | a | s | v | o | @ | w || o
u o2 ot 1 al)- s Patiin a £l 1054 03 ar 50 a 53 s 0% am a8
s
5 05 Cucaea 00 Csaro Patiin @ £l B8 054 4 £ &1 L4 1% an A0
s g
s 40 | weosas e | cowora | @ o | o | w | ow wo | s | a | e | s | o
S —
[P P p— - o | | | w | s | ow | s | om | e | ow | owe
s o | oo | om | ® o | e | o | ow 6 | ous | ome | | ae | sw
o ER [T p— T T T T
‘Complemertaias
P o | cossamnoan | ones | @ w | | | owm T N A
2 aw | s | om | @ w | s || ow P I T T
A o
RUTAS CONCESION N° 3 MEDICIONES HECHAS POR GPS
s = Tte | oot | e | | et | Ren |1 s [T ngunte | vt
[ E— vl | e | croiasontot) el | R | TR | Bcalominos| waverron | FogS acloenkn [conerl o)
T R I v s | owm | | | s | ow | s | ow s | m
kd oy | ComS: 13dedrio Patitn ] £ B3 04 %6 a [ 6 1 %6 60
e
u | s | oy | movcnom | ban | o | owe | o | s g | e [ e | u | om | ow
e — . . . ‘ ]
s g [ | o | owm | e | ow T T
o | vt | oo . e | ow | : o | w | ow | ows
s aty | US| s | 50 s | [ w | s | s | w e | e || o
.
7 aiy | sse o | onecd | o s | s | w | ow oo | w | ae | e | ows | ome
P | smom | omn | @ w | ous | o | ow o | m |wm | w | e | ow
o s | e | om | @ w | oue | | ow s | v e | s | w | ow
» B ] et w | owe | | ow s | v e | s | w | ow
-
a ary [Soess osmae | Gy | N O I 0 T P
oo
2 P T p— o | ow | o | o s | e | ow 5
s 7 T p— o | owe | w | om o | ms | w | x| owm | ow

El segundo trabajo se
mapearon, en sistema

las rutas propuestas para TransCaribe.

refiere a la conformacién de cuatro planos donde se graficaron o
MAPINFO (programa similar al autocad pero de mayor resolucion)

En el primer plano se encuentran todas las rutas del sistema y los tres planos siguientes
contienen las rutas asignadas a cada una de las concesiones con sus atributos de longitud,
velocidad, tempos de viaje y problemas de circulacion.
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Al mapear las rutas sobre los planos y sobreponer el total de las rutas nos damos cuenta
de que existen rutas sobrepuestas sobre otras rutas de la misma concesién, asi como
también existe sobreposicion de rutas para las diferentes concesiones, situaciéon que
puede crear problemas para cada uno de os operadores y un sobredimensionamiento de
las flotas para atender los enlaces de la red, que se supone han sido disefiados como se
menciona en los documentos: “con integracién tarifaria, operacional y fisica de todas las
rutas y servicios del sistema Transcaribe, tanto troncales como auxiliares, alimentadoras y
complementarias”.

El plano a continuacién contiene el resultado del analisis de las rutas, indicandose la
posible superposicién de varias las rutas en la red del sistema, demarcdandose en punteado
los enlaces de la red donde existe posible sobre posicidn de rutas.

Es de hacer notar que en el recorrido sobre el canal exclusivo no vemos problemas de los
recorridos previstos para las rutas troncales y pretroncales, ya que siendo el corazéon y
punto critico de la red, se ha construido con dos canales para la circulacién exclusiva de
buses, y que siempre y cuando exista un sistema semaférico adecuado podran circular
mas de 300 unidades por hora. El mayor problema que pudiera presentarse en el canal
exclusivo serd en las estaciones, en las que se deban parar la mayoria de las unidades y
esto se debe haber atendido con la construccién de la cantidad de médulos para atender
la demanda de viajes locales, expresos y semiexpresos.

Los problemas radican en la competencia que existe entre rutas pretroncales,
alimentadoras y complementarias tanto en la misma concesidon y entre las tres
concesiones en el momento en que estas hacen uso de los mismos enlace de la red
durante sus operaciones.

Plano 1. Red de rutas de las 3 concsiones Tanscaribe
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Las tablas y planos a continuacidn contienen las rutas de las tres concesiones en los que se
sefialan algunas de las caracateristicas de estas y los posibles conflictos existentes en los

recorridos que pueden causar sobrecostos para el operador a cargo de la operacién.

Concesiéon No 1

RUTAS CONCESION N° 1
Descripcion Datos Hora Pico Total dia Habil Flota
Ruta
Tipode |Capacidad Bus| Longitud | Ciclo | Velocidad Demanda |Carga Méxima| Volumen
Tipo de Senvicio | i | idenificacien Vehiculo | (pasajeros) | (mewos) | (minutoy) | (kphy | S2™% | (asajeros) | (passieros) |de Diserio| 'PK | Pasaeros | KM | IPK - Ajustada
Ida. 2484 1741
Troncal TI0LP Pur\a\c(eE'l[zallu} - Atticulado 140 22,1300 520 255 Veela o 523 1741 6.7 37,148 3,850.6 96 150
Total 3425 6.7 37,148 3,850.6 96 150
Ida. 1549 1474
Troncal 018 Pur\a\c(eE'l[zallu} - Articulado 140 22,1300 480 a7 Voela 269 252 1,474 44 19718 2,545.0 77 110
Total 1818 44 19,718 2,545.0 7.1 110
Ida 105 105
Alimentadoras AL0L Vanam;‘;?na\ (El Conencional 0 10,240.0 50.0 123 Voelta 20 20 120 36 2,440 655.4 37 4.0
Total 25 36 | 2am0 G54 [ 37| 40
Uniersidad Tecnoldgica| 93800 650 87 1 = 2 | 18| 1m0 003 | 19 50
Almentadoras | AL02 o 98| Convencional ) - Vuelta 2 A :
- Portal (EI Gallo)
Total 106 18 | 110 503 [ 19| 50
da 529 455
B: -Simon Bolivar - T 122 7, 1 2
Aimentadoras | A3 | Y% i:;“"a"m M comencional 60 87900 80 Vuela 175 175 B Bl B oL |8 8o
" Total 04 7.6% 901 [682] 60
da 2,066 208
1. 1n7 2,032 7 24, 2. 7.
Aimentadoras | A104 | Mandela - Amparo | Comencional 60 8.%00 510 Vuelta 210 185 2 |3 el Bl A M
Total 2276 2685 | 3529 [ 70| 380
da 214 2
Fi - Portal (EI 2 1 127 244 102 2 2 124 2
Almentadoras | AL0§ 'm"‘ga”n;’ AE | Comencionl ) 300 80 Vuelia 5 5 o 8265 636 0
Total £ 3265 %36 [ 124 20
Ida. 221 188
Bk 12 1 221 2 2
Aimentadoras | A108 | Campestre - Amparo | Comencional 60 8100 0 8 [em 70 50 sl Il I il I 0
Total 207 3221 503 [ 62| 30
da 682 EN
Portal (EI Gallo) - 17,600.0 910 16 501 49 14534 24288 6.0 170
Almentadoras | A110 conFENALGD | Comencional 60 Vuelta 458 230
Total 1340 1453 | 24288 [ 60| 170
da 93 613
40,11( 1 134 ik 17 13,82 2 A
Complementarias | C001 | Mandela - Centro | Comencional 60 01100 o . Vuela 3 i o se | B | e -
Total 1275 1389 | 5933 [ 23| 400
da 1121 883
7 7, 7
Complementarias | C009 | Pasacabalos - Bazurto | Comencional 60 oo | mo i T 606 523 o | 1o | W 1 |26] %0
Total 1,727 18,731 7.342.7 26 59.0
Universidad Tecnologica| da 1118 864
4, 7.
Complementarias | C010 | - Crisanto Lugue - | Comencional 60 a0 | 10 10 [Nl | 1007 7 G4 | 30| B | 660 35| 0
Centio Total 2185 23698 | 68060 | 35 | 370
TOTAL RUTAS COMPLEMENTARIAS 5187 56258 | 200849 | 28] 1360
TOTAL CONCESION \° 1 | 15619 | [ 35 [ 170054 | 354118 [ 48] 2390
© ‘3
c ek
% =] ut Troncal
= = é i) Pretroncal
c o = o 5 Alimentadora
= i ! =1 "
& colm Complementaria
= o o £
P . 7 ol
i e o g
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Concesion No 2
RUTAS CONCESION N° 2
Descripcion Datos Hora Pico Total diaHabil | Flota
Ruta q " 5 -
. . Tipode | Capacidad Bus| Longitud Ciclo | Velocidad . Demanda |Carga Maxima| Volumen ) "
DA Codigo Identificacion Vehiculo | (pasajeros | (metros) | (minutos) (kph) 3t (pasajeros) | (pasajeros) |de Disefio IS || s i ) ikad
Ida 2,05 1422
- , 21,900 720 23 > - 142 | 39| 36280 73088 | 49 20
Troncal T2 E Pl (1 Galo) Padron 8 Vuelta 1293 1,030
Bocagrande
Total 3,345 39 [ 36280 73088 | 49 20
Ida 2489 1434
Pretioncales W Portal (El Gallo) - Padtn o 21200 86.0 154 Yol 16 - 1434 | 54| 39751 61051 | 65 20
Bosque - Centro
Total 3,665 54 | 30781 61051 | 65 320
Ciudadela 2000 - Ida 2508 1921
Pretroncales Xl05 Crisanto Luqe - Padion 8 B0 120 16 Viglta 630 425 Bl B e A %0
Bocagrande Total 3138 25 | 3403 91105 | 37 530
Ida 311 253
13,970, 1 15/ 2 22 .
Alimentadoras A109  |Nuevo Bosque - Amparo| Convencional 60 300 %0 50 Vuelta 263 192 . 5 S8 %o 6 80
Total 574 53 6,26 %639 [ 65 6.0
. Ida 2,281 2214
Almentadorss 13 El Puzuga»uz)una\ (€ Comenciond 0 82500 380 130 Vel ™ m 2214 | 59 | R 32835 | 100 20
Total 3023 59 | 381 32835 [100 20
Ida 25 149
7,220 I . 4 ! & T82. A
Complementarias | €002 Campestre - Centro | Convencional 60 20 120 16 Vuelta 142 71 1 2 4 R %
Total 47 25 453 17421 [ 26 90
Ida. 711 592
Complementarias | €003 | Blas de Lezo - Bazurto | Convencional 60 220 100 14 Viglta 417 171 2| 33| LB | 2686 43 190
Total 118 33 | L2 2896 [ 43 190
Ida 596 449
- 760, | . 8l | 2. . .
Complementarias | CO12 Cmd:(:ze\jnzuobﬂ Convencional 60 7o 120 12 Vuelta 104 19 “ : T2 i 10
Total 700 21 759 19122 [ 38 150
Ida 953 582
Ciudadela 2000 - 32,1400 1380 140 582 31 16,627 47889 | 35 20
Complementarias | CO13 . ;;;S Coneencional 60 ' Vuelta 580 353 ' '
Total 1533 31 16,627 47889 [ 35 260
TOTAL RUTAS COMPLEMENTARIAS 3718 30 | 40976 | 1133271 36| 690
TOTAL CONCESION N2 [ [ uss | | s8] 19005 [381046[50] 2150
© 3
c @
2 =] o Troncal
@© g g = Pretroncal
c T = E Alimentadora
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Concesion No 3.

RUTAS CONCESION \° 3
Descripcion Datos Hora Pico Total dia Habl | Flota
Ruta ’ ’ . : ’ »
; - Tipode  [Capacidad Bus| Longitud | Ciclo | Velocidad | Demanda |Carga Maxima/ Volumen : .
Tio de Seici Cdigo Identificacion Vehiculo | (pasajeros) | (metros) | (minutos) [  (kph) S (pasajeros) | (pasajeros) |de Disefio IS s, | TS | Gl
Ida 23% 218
- 21,850, 1 2, - - 2182 | 2 4 18719 | 41 1
moed | s | PWESE T o | w i S e el Rl Ml B o
Bocagrande
Total 3084 B9 | 81879 | 41| K0
Ida 3,267 2017
Pretroncales | XI01 Canpaqos-lSdeJumo Patn 8 KE00 | 1040 55 Vigha | 13 803 el B e R
- Gaviotas - Centro
Total 4619 43 ) 50098 | 9385 | 53] 500
" Ida 1523 678
— s Rodetz: -erifsana- P % 21,7100 1460 114 Vel 5 0 832 | 62 | 3151 | 54866 |58 300
Total 2909 62 | 31551 | 54866 | 58 30.0
Ida 3,022 2,916
S o Terminal de Transporte in % 318100 1200 159 e I o 2016 | 29 [ 57386 [ 139591 | 41 820
Pedro Romero - Centro
Total 5201 29 [ 57386 | 139591 [ 41| 820
Universidad Tecnoldgica) Ida 766 603
Alimentadoras | A105 | - Socoro- Poral (| Comencion 0 e 126 Vieha | 1,061 89 Sl Bl il M A
Galo) Towl | 1877 62 | 1986 | 26062 [76] 110
Ida 961 926
Alimentadoras | AL07 | Blas de Lezo - Amparo | Comiencional 60 a0 0 83 Vielta 05 il i I i e e
Total 1186 47 12863 | 16061 | 80 140
Ida 1 66
1 1 4 4 . 4 813 ) )
Complementarias | C004 Socoro- Centro | Convencional 60 e 1 Vgt 28 141 i w 1S | 22 i
Total 315 21 | 4067 18739 [ 22 90
Ida 24 174
. ’ . 36200 1820 27 174 13 3449 24107 | 14 140
Complementarias |  C005 | TeraBaja- Ceniro | Convencional 60 Vielta 104 60
Total 318 13 ] 3449 24707 | 14 140
. Ida 24 174
Compeneraias | Ol Umverscld;t:rladeo- Conenciond & 38,6200 1820 27 e m W g | 13 | 349 24107 | 14 140
Total 318 13 [ 3449 24107 | 14 140
Ida 602 30
fa- 1 40. 4, . ) 34 | 34 1
Complementarias | C007 SaaLucg.-Cisato Convencional 60 L0 | 100 1 Vuelta 1117 641 o e el s B0
Lugue - Centro
Total 1719 31 [ 1864 [ 54434 [34] 20
Ida 551 521
) 26,5300 970 164 0 | 24 | 9709 20448 |33 170
Complementarias | €008 | Membrilal - Bazurto | Convencional 60 Vgt K} 3
Total 897 24 919 2048 |33 170
Ida 476 316
) ] . 19,7400 6.0 156 36 | 42 [ 8286 16779 | 49 90
Complementarias | C0LL Boguila- Manga | Convencional 60 Vuelta 28 235
Total 764 42 [ 8286 [ 16779 | 49 90
4301 25| 47625 168834 28] 920
TOTAL CONCESION N3 | I I [ [ B3] [ 34 ose [ss1i18Tad4] 300
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En los tres planos de las concesiones las rutas que se superponen estan sefialadas en

tramos discontinuos para indicar esta superposicién.

Cabe destacar que las rutas complementarias no atienden al criterio establecido en el
documento de su complementariedad a la red al tratarse como rutas alimentadoras vy
distribuidoras sino que compiten con las rutas pretroncales y alimentadoras, asunto que

genera sobre costos a los tres operadores y sobre oferta de unidades.
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Varias rutas complementarias tienen desarrollos con longitudes que sobrepasan los 30
kilbmetros de extensidn y sus ciclos seran tan largos que al recorrer la ciudad con las
velocidades de circulacién existentes sobre la trama vial de Cartagena superaran los 160
minutos y por tanto se requerird una elevada cantidad de flota para atenderlas, cuando
por otra parte si estas rutas alimentaran las pretroncales o las alimentadoras permitirian
un mayor desempefio de estas flotas de mayor capacidad y desempefio.

Por las razones antes expuestas consideramos se debe revisar en detalle el disefio
operacional del sistema transcaribe para cumplir con lo que se establece en punto “4.
SISTEMA TRONCO-ALIMENTADO-INTEGRACION TOTAL DE RUTAS” por lo que el sistema
contard con integracidn tarifaria, operacional y fisica de todas las rutas y servicios del

sistema Transcaribe, tanto troncales como auxiliares, alimentadoras y complementarias, la
cual tendra lugar en estaciones de parada, terminal de transferencia y portal de
integracion.

Cordialmente,

Rubén Orlando Chacén Giraldo
Coordinador de Planeacidn y Proyectos
SOMOS S.A.
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